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Ertug Giiney, Mehmet Karaman, Yetkin Ozer, Necmi Giindiiz, Mehmet Yavuz Arabul

Calistay Katihmcilar

Giilihsan Yigit-Saray Kaymakami, Ali Ozen-Saray Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani, Mehmet Malkog-
Beyazkdy Sulama Kooperatifi Bagkani, Nazan Yurttas-Savas Yurttas Endistri Mihendislik Ltd. Sirketi,
Mercan Siitgii-Trakya Park Hayvancilik, Giirhan Ergen-Belediye Meclis Uyesi, ibrahim Demirciogullar-
Belediye Meclis Uyesi, Bilal Koru-Denizbank Yetkilisi, Ergin Diindar-Denizbank Yetkilisi, Mustak Gencer-iice
Milli Egitim Mad(irii, Fikret Ozer-Karaburgek Koyl Muhtari, Tuhan Telik-Tapu ve Kadastro Miidiirii, Dilaver
Percin-Saray Belediye Bagkan Yardimcisi, Osman Orhan-Ayvacik Kéyii Hayvancilik, Kemal Demirel-Beyazkdy
Fatih Mahallesi Muhtari, Alaeddin Ozdemir-Giftgi, Sedat Perver-Glingérmez Kéyli Muhtar, Milayim Iscan-
Kiiciikyoncali Kdyii Muhtari, Tekin Sénmez-Yerel Basin Mensubu, Erol Cavusum-Tiirkiye Kémiir Isletmeleri
Saray Kontrol Midirligt Yetkilisi, Kemal Demirel-Beyazkéy Fatih Mahallesi Muhtari, Timur Soydan-
Biiyiikyoncali Belediyesi Bozoba Mahallesi Muhtari, Semih Alparslan-Belediye Meclis Uyesi, Osman Atmaz-Is
Bankasi, Halil Yarimoglu-Vakif Miidiir(i, Miimin Bulus-Gukuryurt Koyl Muhtari, Yusuf Koca-TMO Saray Ajans
Miidurii, Kiirsat Simsek-Biiylikyoncali Belediye Yetkilisi, Dogan Yasak-Ayvacik Kéyii Temsilcisi, Mehmet
Bahadir Celik-Halk Bankasi, Mustafa Filiz-Emekli, Sedat Perler-Glingérmez Kdyii Muhtar, Bahri Samat-lige
Miiftiisti, Zeynep Pazarcioglu-Saray Malmiidiirii, Avni Terzi-Biiylikyoncali Merkez Mahalle Muhtari, Mustafa
Duyan-Yagh Tohum Miidiirligii Yetkilisi, Rahmi Erdogan-Denizbank Yetkilisi, lbrahim Giil-Kurtdere Koyii
Muhtari, Siikriye Can-Yoncali Belediyesi Yetkilisi, Adnan Gacal-Yoncali Belediyesi Yetkilisi, Hiiseyin Golak-
Ttirkiye Komiir Isletmeleri Kontrol Miidiirti, Recep Yiimaz-Sofular Kéyti Muhtar, Hakan Pektas-Saray Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi Genel Sekreteri, Adnan Miilayim-Ziraat Odasi Meclis Baskani, Haci Ibrahim Yilmaz-
Hayvanci, Kemalettin Alkag-Buyiikyoncali Yeni Mahalle Muhtari, Ahmet Arslan-Ayvacik Kéyt Muhtari, Murat
Giines-Akbank Yetkilisi, Sezen Giingor-Saray Meslek Yiiksek Okulu Miidiir Yardimcisi, Fatih Hisar-Saray EKK
Miidiirii, Kemal Sigman- Ilge Emniyet Miidiir Vekili, Zerrin Ozbak-Mimar, Yusuf Yiimaz-Biiyiikyoncali Aziziye
Mahallesi Muhtari, Omer Arif-Mahrukatci, Ersan Bayraktar- Ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Mid(iri

Saray iicesi Stratejik Cerceve Raporu, 5 Haziran 2012 tarihinde diizenlenen “Saray'in Gelecedi Kentsel
Strateji Calistayr “ sonuglarini icermektedir.



SARAY KENTSEL STRATEJI GALISTAYI
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Kayit

Buraya Trakya Kalkinma Ajansi PPBK Birim
Mehmet Karaman'in Acilis Konugmasi

Kaymakam Giilihsan Yigit'in Acihs Konugmasi
Temel Problemlerin Belirlenmesi

Temel Firsatlarin Belirlenmesi

Ara

6K ve 6 E Analizi ve Degerlendirme



SARAY KENTSEL STRATEJI CALISTAYI YONTEMI

1. Oturum : Nerede?

Potansiyeller

Temel Sorunlar ve Firsatlar

LLLY
LLLL
tiee

Genel Toplanti
50-100 Katilimci

Beklenti Analizleri

Ortak Vizyon ve Stratejik Vizyon

Farkhlik Yaratan Temalar

Genel toplanti diizeninde, Calistay yoneticisi tarafindan
katihmcilarin, kentin sorun ve firsatlarina iligkin gértsleri,
kamu ozel ve sivil sektorlerin birbirlerinden beklentileri
(Beklenti Analizi) alinir.

2. Oturum : Nereye Gider? 6E Analizi 6K Analizi
Stratejik Analizler (6Eve 6K) Ekoloji Kimlik
Strateiik Hedefl Ekonomi Koruma
ratejik Hedetier Esitlik Kapasite
Vizyon Projeleri Etkin olma Kalkinma
ilk oturumda belirtilen 5 tema kapsaminda, kamu, sivil ve Eide edilebilirlik Katilim
ozel sektor temsilcilerinin dengeli olarak yer aldigi Tematik Entegrasyon Kurgu

Gruplar olugturur.

Gruplar kendi temalari kapsaminda ayri ayr Stratejik Analizleri (6E ve 6K) yaparlar. Ortak vizyon ve
uygulanabilir stratejik hedefler tartigilir.

3. Oturum : Degerlendirme

LLLL
tLLLi
LLLy

6E Analizi Grubu
20-25 Katihmei

LLLL
Lttti
LLLL

6K Analizi
20-25 Katihmci

Kentin gelecedi icin 10 Temel ilke

Calistay siiresince alinan notlar, raportorler
tarafindan sistematik hale getiriler ve celistay
sonuclarini igeren “10 Temle llke” belirlenir.

Calistay Sonug Uriinii:
Stratejik Cerceve Raporu

Calistay yoneticisi tarafindan olusturulan giindem uyarinca olusan gelecek stratejileri genel ve tematik
gruplar halinde tartigilir. Raportorler tarafindan alinan notlar sistematik bilgi haline getirilir ve Stratejik
Cerceve Raporu Olustururlar.



Sn. Mehmet KARAMAN,
Trakya Kalkinma Ajansi PPKB Birim
Baskani

Konugmasina caligtaya ilgi gdsterdikleri icin
katiimcilara ve Kaymakam Bey’e tesekkiir ederek
baglayan Mehmet Karaman, Trakya Kalkinma
Ajansi faaliyetlerinden ve calistay! diizenlemekteki
amaglarindan bahsetti. “Trakya Kalkinma Ajansi
2009 yilindan bu yana bdlgenin kalkinmasi igin
cesitli faaliyetler yurtyor. Ornegin ilk olarak sizlerin
de birgogunuzun bildigi mali destek programlarindan
bahsetmek istiyorum. Igletmesini  blyttmek
isteyen KOBi'lere hibe destekleri veriyoruz. Ayrica
kamu kurumlan, sivil toplum orgiitleri ve benzer
bazi kurumlar bu desteklerden vyararlanabiliyor.
Ikinci olarak sizlere aktarmak istedigim faaliyet ise
bolgeye yatinmci cekmek. Ajans disarndan gelen
ve Bolgemizde yatinnm yapmak isteyen yatinmcinin
biirokratik iglemlerine yardimci oluyor. Onun yatirm
siireclerinde evrak iglerini hallediyor. Bu amagla tig
ilimize de yatinm destek ofisleri kuruldu. Ugiincii
olarak sizlere bahsetmek istedigim faaliyet alani ise
planlama. Trakya Kalkinma Ajansi Bdlgenin geligimi
ve kalkinmasi icin planlama ve programlama
isleri.yapiyor. Mesela bugiin buraya Saray’in ilge
vizyonunu belirlemek icin geldik. Sizleri dinleyip bir
rapor hazirlayacagiz. Bu islemi Trakya'nin biiyiin
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ilgeleri icin yapip tamamlayinca elimizde dnemli bir
veri olacak. Tim ilgelerin sikintilarini, potansiyellerini
ogrenip; bu bilgileri bélge plani calismasinda
kullanacagz.

Bolge plani 2014 ile 2023 yillan arasini kapsayacak
olanonyillik bir plan. Ve biitiin diger planlarin (izerinde
kanuni olarak. 1/100 binlik ve 1/25 binlik planlar
bdlge planinin cercevesi icerisinde hazirlanacak.
Yani ona aykiri bir karar alinamayacak. Bolge plani
hazirlandiktan sonra, biitlin kamu kurumlarn Trakya
Bolgesi'nde yatinmlarini yaparken, politikalarini
belirlerken ve karar alrken bélge planina gére
hareket etmek zorundalar.

Bizim sizleri burada bir araya getirmekteki amacimiz
2013 yilinda hazirlanacak olan bélge plani igin
en dogru bilgiyi yerelde, yani sizden direkt olarak
almak. Biz katilimciliga ve yerelin sesine ¢ok 6nem
veriyoruz. Sizin istemediginiz higbir kararin size tatbik
edilmesini istemiyoruz. Bu yiizden bugiin litfen
dustincelerini bizle paylagin. Mimkiin oldugu kadar
net ve agik bir sekilde ifade edin. Biz burada sizin her
soyledigini kayit altina alacagiz. Sonrasinda rapor
haline getirecediz. Bu raporlari da hem kaymakamlik
hem de belediye bagkanligi ile paylagsacagiz. Internet
sitemiz izerinde siz de ulasabileceksiniz.

Geldiginiz igin tekrar tesekkiir ediyor, iyi ¢alismalar
diliyorum.




Sn. Giilihsan YIGIT,
Kaymakam

Acilis konugsmasina Kalkinma Ajansi'na ilge vizyon
belileme caligtayindan dolayr tesekkiir ederek
baglayan Kaymakam Giilihsan Yigit, Saray’in
kalkinmasi icin her tirlii cabaya destek olacaklarini
soyledi. Bu calismanin Saray'in geligimi icin bir
firsat olabilecegini, burada belirtilen noktalarin bélge
plani araciligiyla ist makamlara ve tiim kamuoyuna
duyurulmug olacagini, dolayisiyla katiimcilarin
tereddiit etmeden gorslerini dile getirmelerinin
énemli oldugunu vurguladi. Ozellikle toplantida
kendisinin  bulunmasinin  kimseyi  gorislerini
ozgirce ifade etmekten ali koymamasi gerektigine
dikkat ceken Yigit, Saray’da isbirligi ve elbirligiyle

asllamayacak bir problem olmadigina inandigini
belirtti.

Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projelerinden
onemli destekler alan Saray'in bu ozelligini
gelistirerek stirdiirmesinin  Saray'in degisimi ve
kalkinmasi igin ciddi bir potansiyel oldugunu da
sOyleyen Yigit; “Bu projelerin cogalmasi gerektigini
noktasinda hemfikiriz. ingallah Saray‘dan daha cok
proje cikacak ve destek alacak. ligemize gelecek
olan her bir destek, Sarayin kalkinma yolunda bir
adim olacaktir. Sarayliya refah ve gelisim olarak
donecektir.” dedi.

Sozlerini katiimcilara ve ajans yetkililerine tekrar
tesekkiir ederek sonlandiran Yigit, programin sonuna
kadar kalarak, calismalara bizzat destek oldu.
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YENI KENT
YAKLASIMLARI




SAGLIKLI KENTLER

Saglikli  Kentler, Diinya Saglk Orgiitii’'niin
onctliigiinde gelistirilmis kiresel bir sehircilik
hareketidir. Yerelyénetimlerin, kurumsal degisiklikler,
kapasite-gelistirme, ortaklik temelli planlama ve
yenilik¢i projelerle saghgin gelistiriimesine yonelik
yaklagimlar geligtirmesini amaclar.

Bu hareketin en temel hedefi sehir yonetimlerinin
saghk konusunu toplumsal, ekonomik ve politik
glindemin (st siralarina getirmesidir. Saglk biitiin
sektorleri ilgilendirmektedir.  Yerel ydnetimler
de vatandaslarin saghgini ve refahini korumak
ve gelistirmek konusunda giice sahip olan lider
pozisyonundadir.

Saglikh kentler hareketi saglik igin genis kapsamli ve
sistematik politika tiretimi ve planlama yaklagimini
desteklemektedir. Saglikh kentler hareketi,

Saglik ve kentsel yoksulluk konularindaki esitsizlikleri
Savunmasiz vatandaslarin ihtiyaglarini

Katilimci yonetigim yaklagimini

Saghgin toplumsal, ekonomik ve cevresel boyutunu,

dikkate alarak gelistirilen yerel ydnetim yaklagimidir.
Sadece saglk sektoriinii gelistirme amaclh dedgil,
ekonomik canlanmave kentsel gelisme gayretlerinde
saghk konusunun goz dniine alinmasini gerektiren
bir yaklagimdir.

Uyelik

Kiresel Saglikli Kentler Agi'min 1500 civarinda
dyesi bulunmaktadir. Saglikli kent bir sonu¢ degil,
stirectir. Saglikli gelisme bilinciyle hareket eden ve
saglik konusuna oncelik veren herhangi bir kent
saglkh kent olabilir.

Saglikh  kent olabilmek igin; saglk konusuna
adanmig bir yerel yonetim anlayiginin gelistirilmesi
ve buna erigmek icin gerekli yapisal diizenlemelerin
olusturulmasi gerekmektedir.
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AMAGLAR ve ATRATEJILER

Bu yaklagimin uygulanmasi, yasama kosullarinin
ve saglk konularinin tim boyutlariyla ele alindig
yenilikci  eylem alanlarinin  geligtirilmesi ile
gerceklesmektedir. Avrupa ve Avrupa digindaki
kentler arasinda kurulacak yogun iligki ve
iletisim adlan bu yaklagimin énemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Saglikl kent uygulamasi;

Acikga belirtilmis politik sorumluluk
Liderlik

Kurumsal degisim

Sektorler arasi isbirligi, gerektirmektedir.

Saghkh  kentler
asagidaki gibidir:

Saglhk, yoksulluk ve savunmasiz gruplarin
ihtiyaclarini dikkate alarak yerel seviyede saglikli ve
surdiiriilebilir gelisme hedefli politika ve eylemleri
desteklemek,

hareketinin  stratejik hedefleri

Saglk gelisimi, kamu saghg! ve kentsel yenileme
konulari  baglaminda merkezi-yerel igbirligini
saglayarak ulusal diizeyde Saglikli  Kentler
yaklagimini giclendirmek,

Saghgin tesviki icin politika ve uygulama uzmanlig
gelistirmek, gerekli bilgi ve yontemleri olugturmak,

Hareket agina katilan sehirler arasinda biitiinlik,
isbirligi ve kuvvetli baglarin kurulmasini saglamak,

Kentsel konularlailgilenendiger kurumlarla ortakliklar
kurarak saglik konusunun savunulmasinda aktif rol
oynamak.



KENTSEL AG
Urban Network

Kentler arasindaki dengesiz kalkinmayi ortadan
kaldirmak ve ozellikle orta 6lgekli kentlerin
ekonomilerini  kurtarmak amaciyla, kentlerin
bolgesel ve uluslararasi ittifaklar kurma, kaynaklarini
birlestirme, birbirlerini tamamlayici fonksiyonlari
gelistirme, bu olanak ve hizmetleri paylagmalari
yaklagimidir.

Uzmanlasmig kentler arasinda ekonomik ya da
kiilttirel gelisim amaciyla kurgulanabilecek kentsel
aglar; kamu projelerinin benzer kentler arasinda
dagilimi, esnek kaynak ve hizmet degisimi, bilgi ve
deneyim transferi gibi amaclarla kurgulanmaktadr.

Kentsel Aglaryaklagiminintemeli ‘ag yapi’kavramina
dayanmaktadir. Ag vyapilar, “ishirligi yapan
kuruluglarin aralarindaki miibadele iligkilerinden
olusan ve bir iligki agi iginde kuruluglar birbirlerine
eklemleyen yapi” olarak tanimlanmaktadir. Gok
merkezli kentsel aglarin gok gesitli tiirleri olacaktir;

Bunlar:

Cok merkezli aglar
Uzmanlagmis kentler agi

Kamu projelerinin benzer kentler arasinda
dagilimi

Esnek mal ve hizmet degisimi
Ekonomik veya kiiltiirel kentler ag

Fonksiyonel ve organizasyonel igbirliginin
gortndrlige eristigi, biyikligi ve tretkenligi
ile yarismasi veya ortak amaclar geligtirmesi
gereken, benzer bicimde uzmanlagmis kentler
ag,

Birbirini  beslemek icin farkl alanlarda
uzmanlasmis  kentleri  baglayan  aglar
(uzmanlagma ayni zamanda kamu projelerinin
benzer kentler arasinda dagiimina da rehber
olabilir),

Mal ve hizmet degisiminin esnek sistemi
icerisinde birbirine bagh kentler ag,

Profillerini giiclendirerek rekabet iistinliiklerini
artirmak icin birlikte baglanmig ortak cikarlar
(ekonomik ve /veya kiiltiirel) paylagan kentler
agi gibidir.



KENTSEL ITTIFAK
Urban Alliance

Kentsel sorunlarin  ¢oziilmesi ve kentlerin
yenilenmesi amaciyla kentler ya da kuruluglar
arasinda kurulan ittifaklardir. Bu cergevede,
kentteki kurum ve kuruluglar, kanunlar, politikalar
ve programlar degistirilir.

Finansal kaynak olarak kamu ve dzel sektér finans
kuruluglari ya da Diinya Bankasi gibi uluslararasi
organizasyonlardan destek saglanmaktadir.

Aktorler arasinda roller ve iligkiler gelistirilirken en
onemli konu, halk katiliminin saglanmasidir.

1999 vyilinda UN-HABITAT ve Diinya Bankasi
tarafindan kurulan Kentsel ittifak (Cities Alliance),
temel olarak ‘Gecekondusuz Kentler' vizyonunu
gerceklestirmek icin galismalar yapmaktadir.
Ittifakin iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlar;

- Yerel paydaglarin katimi ile kent icin ‘vizyon'
caligmalariyapmak, ekonomik basariyiartirmak
icin yatinm ve eylem planlari hazirlamak ve
kentsel gelisim stratejileri tiretmek,

- Kentselvelilkeseldlcektekigecekondualanlarini
iyilestirmek, yasam Kkalitesini artirmak, 2020
yilina kadar 100 milyon gecekondunun yasam
kosullarini iyilestirmektir.

Saray Vizyon Plani

KENTTEN KENTE
City to City (C2C)

Kentlerin ekonomik gelisimlerini saglamak ve
yangabilirliklerini artirmak amaciyla calismaya
baslayan City to City (C2C), Avrupa'daki kurumlar
aras! isbirligi agi olarak tanimlanabilir.

Organizasyonun hedefi;  Avrupa Birligi'ne (ye
ulkeler, bélgeler ve kurumlar arasinda ortak galisma
becerisinin artirimasidir.

Calisanlanin  bilgi, beceri ve deneyimlerinin
artinlmasi yoluyla degerlerinin de artinlmasini
amaclamaktadir (insan kaynaginin gelistiriimesi
gibi). Ayrica, ekonomik kaynakl gdcler konusunda
stratejiler Gretmektedirler.

C2C'nin  strateji
kapsamaktadir;

calismalari  su  konulan

- Insan kaynaginin gelistirilmesi konusunda tliye
ulkeler arasinda birlikte calisma, ortaklik, bilgi
ve deneyim transferi caligmalari yapmak,

- Yerel ve bdlgesel diizeyde Avrupa Birligi
programlarini ve dnceliklerini takip etmek,

- Yerel ve bolgesel dlcekte yonetisim ve politika
planlamasi yapmak,

- Ortakliklar yaratmak, proje tiretmek ve kaynak
bulmak konularinda yerel ve bélgesel dlgekli
kurumlari desteklemek.



YAVAS SEHIR
Cittaslow

Yavas Sehir 1999 yilinda italya'da baslamis bir
sehircilik hareketidir. 1986'da baslayan genig
kapsaml “yavas” kiiltirel akiminin bir pargasidir.
Amaci sehirlerin bitiin hizini yavaglatarak yagam
kalitesini yiikseltmektir. Modern diinyanin en iyi
yonlerini kabul ederek, ilerlemeyi ve degisimi
dislamadan, gelenege ve kaliteye saygi duyan,
eski usul dretim tekniklerini koruyan ve kullanan
bir yasam bicimi 6nerir. “Yavasg Sehir” hareketi
modern hayatin acelesinden ve paniginden uzak;
ancak iletigim, ulagim, iiretim ve satig konularindaki
modern firsatlari degerlendiren bir kent yaratmayi
hedefler. Yagsamin insan zamaninda akmasina
izin vererek, hayatin tadini gikarmak igin gerekli
altyapinin sunulmasini saglar.

Uyelik

Yavag sehir birligine (ye olan belediyeler,
vatandaslarinin saghgina saygi gosteren, tiiketim
drtinlerinin ve yiyeceklerin gercekligine ve kalitesine
onem veren, el islerinin Gretilmesini saglayan,
kiilttirel mirasi koruyan ve kullanan, meydanlar,
diikkanlar, kafeler, lokantalar, tiyatrolarla gesitlilik
sunan, mekanin ruhunu yasatan, geleneklere saygil,
yavas sakin bir yagam biciminin olusturulmasi icin
calismaktadr.

italya’da baglayan hareket giderek diinyaya
yayllmigtir. Bes tanesi Tirkiye'de olmak (izere,
dinya genelinde yaklagik 150 sehir bu akima
katilmistir. Yavag Sehir, Yavas Sehir Destekgisi ve
Arkadas Yavas Sehir olmak (izere 3 lyelik bicimi
bulunmaktadir. Ancak yalnizca 50.000 kisilik
nifusun altindaki kentler tam (iye olabilmektedir.
Tam lyelik icin Yavag Sehir hedeflerinin en az
%50'sinin karsilanmasi ve uluslararasi Yavas Sehir
agina basvurulmasi gerekmektedir.

Amaclar ve Stratejiler

- Hareketin ana amaclar agsagidaki gibidir:

- Kentsel cevrede herkes igin daha iyi bir
yasam saglamak

- Sehirlerin yasam kalitesini arttirmak

- Sehirlerin aynilagmasina ve
homojenlegsmesine kargi olmak

- Gevreyi korumak

- Kiltirel cesitliligi ve her sehrin kendine has
ozgunligini korumak

- Daha saglikli bir yasam bicimi icin esin
kaynagi olmak

Her Yavas Sehir’in erismek zorunda oldugu 59 hedef
ve ilke bulunmaktadir. Bu hedefler cevre, altyapi,
teknoloji, misafirperverlik, farkindalik ve Yavasg
Yemek projelerine destek gibi tematik alt bagliklarin
altinda toplanmaktadir.

Yavas Sehir olmak isteyen kentlerin ve Yavas Sehir
olan kentlerin bu statiileri devam ettirmek igin bu
59 kriter cercevesinde projeler gelistirmesi ve
uygulamasi gerekmektedir. Her kentin birbirinden
farkli sartlara sahip olmasi nedeniyle Yavag Sehir
hedeflerinin cogu genel kavramlardan olugmaktadir.
Her kent kendi ozellikleri ve stratejisi kapsaminda
Yavas Sehir kriterleri {izerinden yenilikci projeler
gelistirmektedir.



PAYLASAN KENTLER

Kentlerin ortak sorunlarini ¢dzebilmeleri; bélgesel
ve kiresel igbirlikleri kurgulayarak yeniliklere
erismeleri, bilgi, birikim, bereket, beceri, yerel
degerleri ve potansiyellerini paylasmalari yoluyla
sag@lanabilecektir.

Kentler arasi bilgi ve deneyim paylagimi, ekonomik,
kentsel ve sosyal gelisimi hizZlandirmaktadir. Anadolu
kentlerinin yakin gevreleri ve bolgeleri ile kuracaklari
isbirlikleri, kiiresel ve ulusal diizeyde bélgeyi gekici
hale getirerek rekabet gliciinii arttiracak, ayni
zamanda yerel demokrasilerin geligmesi ve yasam
kalitesinin  yiikseltilmesi siirecinde sorunlarin
birlikte ¢éziilmesini saglayacaktr.

Kentlerin en biiyiik sorunu olan kentsel mekan
kalitesi ve yasam kalitesi riskleri, kentsel igbirlikleri
ve koalisyonlar araciligiyla azaltilabilecektir. Bu
nedenle Anadolu kentleri, ekonomik, sosyal ve
mekansal olarak gliclenmek amaciyla ‘paylagma’
ortak paydasi altinda bir araya gelmelidirler.

Paylagsma temasi altinda bir araya gelen Anadolu
kentleri, isbirligi ve gli¢ birligi ile nasil daha saglkh
kentlere doniisiir sorusunun cevaplanmasi icin alt
stratejiler belirlenmelidir.
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Alt stratejilerin temelini; ‘kentler arasi isbirligi
ve giic birligi aglan’ olusturmaldir. Bu aglar,
iletisimin giiclendirilmesi, fikir paylagimi, deneyim
transferi gibi konularda olabilecedi gibi, proje,
kaynak ve kapasite paylasimi konularinda da
gerceklesebilecektir.

‘Paylasan Kentler’ yaklasimi benimseyen kentlerin
tic temel hedefi;

- Mekan ve yasam kalitesinin artiriimasi,
- Ekonomik kalkinmanin saglanmasi,
- Kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi olmalidir.

Bu amacla kent yoneticileri bir araya gelerek
‘Paylagan Kentler Igin 10 Temel llke" gercevesinde
‘paylagma’ ortak kavrami altinda strateji, program
ve projeler gelistirmeli, genis katiimli ortamlarda
halk ile paylasim saglanmalidir.




SARAY NEREDE

Niifus: 46.739 isletme Sayis: 636
Geng Niifus (0-14): 9.361 Egitim
Aktif Niifus (15-64): 33.335 Universite Mezunu: 1.968
Yash Niifus (65+): 4.043 Lise Mezunu: 8.067
Cahisan Niifusun Dagilimi SEGE 2011
Tarim: % 48,7 872 ilge Arasinda Gelismislik Sirasi:
Sanayi: % 27,4 154
Hizmetler: % 23,9 Gelismislik Grubu: 2
Sigortah Calisan Sayisi: 5.086 Geligmiglik I_Endeksi: 0,69015
Yiizolgiimii: 612 km2 Hakim Olan Iklim Tiirii: Trakya

Karasal iklimi

Komsu Yerlesim Yerleri: Cerkezkoy,
Corlu, Vize, Catalca

Beldeleri: Beyazkdy, Biiyiikyoncali
Koyleri: Edirkdy, Kiiciikyoncali,
Giingdrmez, Caylakdy, Bahgekdy,
Yuvali, Cukuryurt, Kavacik, Safaalan,

Kadikéy, Sofular, Sinanli, Servi,

Osmanli, Karabiirgek, Gogerler,

Demirler, Bahcedere, Ayvacik,
Kurtdere



TEMEL DEGERLER

Saray elli bine yaklasan niifusu, dogal giizellikleri
ve kendine has ozellikleriyle Tekirdag'in geligim
potansiyeli yliksek ilcelerinden birisi olarak goze
carpmaktadir. Saray tarim ve hayvancilik, sanayi,
hizmet, madencilik ve turizm sektérlerinin her birine
cevap verebilecek konum ve dogal kaynaga sahip
ender yerlesim bélgelerinden birisidir. lige, tarihi yol
glizergéhlan (izerinde, Osmanl bagkentleri Edirne ve
Istanbul’u birlestiren yollarin gegis noktasindadir.

Gelecek hedefleri goz oniinde bulunduruldugunda
Saray, bir cok sektoriin aktif ve surdrilebilir bir
sekilde faaliyet gosterecegi, yasam kalitesinin
yiksek oldugu, kirlilik ve kesmekesten uzak,
modern bir ilce olarak kendisini konumlandirmak
istemektedir. Ancak bu idealin gerceklestirilmesi
noktasinda hem Sarayliya hem de kamu otoritesi
binyesinde gorevli plan yapici ve uygulayicilara pek
cok gorev diigmektedir. Eger Saray’in gelecekteki
gelisim potansiyeli iyi analiz edilip, buna gére bir
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planlama ve uygulama alani yaratilirsa ilge ornek bir
sicramaya ev sahipligi yapacaktir.

Halihazirda ilge, sahip oldugu kaynak ve potansiyelin
yani sira bircok problem ve eksiklikle de bas etmek
zorundadir. Carpik kentlesme, tabiata zararli sanayi
tesislerindeki artig, hizmet alanlarindaki aksakliklar
ve ekonomik problemler Saraylinin miicadele ettigi
sorunlar arasinda dikkat cekmektedir.



SOSYAL VE KULTUREL DEGERLER

»

»

»

»

»

Arkeolojik sit alani  olarak belirlenen
Giineskaya ve Giingérmez Madaralar ve
bu sit alanlarinda tarih 6ncesi donemlere
ait arkeolojik buluntular vardir. (Paleolitik ve
Kalkolitik Donem) _

Bizans doneminde insa edilen ve Istanbul'a su
saglayan yapilar Saray’in hemen yakinindan
gecmektedir.

Tarihi 16. Yy.'a dayanan ve simdi restore
edilmeyi bekleyen Ayaspasa Cami ve
Hamami, bu eser ilgedeki tek Osmanli eseri
olarak bilinmektedir.

Ayricailcede 18. Yy. da siirgiin hayati yasamis
Kinm hanlarinin mezarlar bulunmaktadir.
Saray, Edirne ile Istanbul arasinda gecis yolu
tizerinde bulundugu icin Osmanh Dénemi’'nde
sultanlarin Batiya yaptiklar seferlerde bir
dinlenme noktasi olarak bilinmektedir. Bu
sebeple lice, 2009 vyilinda Serdar Cakir
tarafindan  kiiltir turizminin ~ gelistirimesi
amaciyla ortaya atilan “Sultanlar Yolu”
projesinin giizergahlarindan biridir. Giizergah
1529 yilinda 1. Viyana seferine gikan Osmanli
Ordusunun takip ettigi onlarca sehir ve yedi
tilkeyi kapsayan bir trekking yolu olarak tespit
edilmigtir.

EKONOMIK DEGERLER

»

»

»

»

»

»

lice Corlu-Cerkezkdy sanayi kiimelenmesine
yakinhgi sebebiyle buralardaki olugsumdan
nasibini fazlasiyla almaktadir. liceye bagli
Beyazkdy ve Biiyiikyoncall Beldeleri'nde
tekstil, maden, ilag, cam, kauguk, gida gibi
sektorlerde tretim tesisleri bulunmaktadr.
lce tanm icin oldukca verimli toraklara
sahiptir. Ayrica hayvanciligin  yogun bir
sekilde yapildigi ilcede, dogal bitki ortiist
kiiclikbag ve biiylikbag (6zellikle manda)
hayvan yetistiriciligi igin avantaj sunmaktadir.
llcede bulunan genis orman alanlarinda dogal
mantar Uretimi yapilmaktadir.

Organik aricilik igin ilge uygun imkanlar
sunmaktadir.

llcede birgok maden yatag bulunmaktadir ve
bu madenlere doniik isletmeler mevcuttur.

Riizgar enerjisi potansiyeli yiiksektir.

DOGAL DEGERLER

»

»

»

»

»

»

»

Trakya Bolgesi'nin tek karagcam ormanlari
ligenin Kastro Bolgesi'ne yakin béllimiinde
bulunmaktadir.

ligenin Kuzeydogu bdlimii egsiz bir orman
ortiistiyle kaphdir.

Orman varhdi sebebiyle Saray'in havasi
temizdir.

Sanayinin kirletici etkisinden uzak kalmayi
basaran licede, Ergene Nehri'nin dogdugu
iki kaynak mevcuttur. Ergene Nehri sadece
Saray’da temiz akmaktadr.

lice Tekirdag'n Karadeniz’de sinir olan
tek yerlesim vyeridir. Sinir noktasi dogal
giizelligiyle bilinen Kastro (Gamlikéy) sahilinin
bulundugu 3 km'lik alandan olugmaktadir.
S6z  konusu sahil, turizm agisindan
iyi  degerlendirildiginde, doga turizmi
tutkunlarinin ugrak yeri olabilir.

Kastro Sahili ve karagam ormanlarn dogal sit
alani olarak koruma altina alinmistir.

FARK YARATAN DEGERLER

»

»

»

Maden kaynaklari. Saray'da kalker, kil
ve kuvars kumu gibi degerli maddelerin
yani sira, manganez ve bol miktarda linyit
yataklari  bulunmaktadir ancak buradaki
linyitin kalorisi diigtik, kil ve kikirt orani
ise yuksektir. Dolayisiyla s6z konusu linyit,
termik santrallerde kullanima uygundur.
licede genis orman alanlarinda dogal
mantarlar  yetismektedir.  Bircok insan
gecimini bu mantarlan toplayip satarak
kazanmaktadir. Diger ilcelerden farkl olarak
Saray, mantarciliktan ciddi gelir elde eden bir
yerlesim yeridir.

Saray kiiciikbas ve biiyiikbag hayvancilik
icin avantajli bir bolgedir. Diger ilgelerden
farkl olarak Saray'da mandacilik da oldukca
yaygindir. Ozellikle son yillarda ~manda
sayllarinda diigmeler yasansa da lice, bu
alanda bdlgesinde rakipsiz konumdadir.
Mandaciligin yaygin olmasi yoresel kiiltlire ve
ilcedeki bitki 6rtiistiniin dzelliklerine baglidir.



TEMEL SORUNLAR

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Calistaya katilan resmi kurum ve kurulug temsilcileri, sivil toplum érgitlerinden gelenler,
akademisyenler ve vatandaslar sorunlar dile getirirken ya kurumlarinin gérislerini ya da kendi
bireysel diistincelerini paylasmiglardir. Sorunlar asagidaki sekilde siralanmigtir:

Halk, kamu ve sivil toplum orgditleri
arasindaki koordinasyonsuzluk ve bu
sebeple ortaya cikan aksakliklar; proje
uretme kabiliyetinin diigiik olmasi.

Kdylerde kanalizasyon altyapisi sorunlari:
ozellikle Kiiciikyoncali Kdyii'nde kéytin
ortasindan gegen dere yataginin islah
edilmemesi sebebiyle kot kokuya

ve kirlilige sebep olmasi; Gilingérmez
koyiindeki kanalizasyon problemi.

Tanm ve hayvancilikta ortak ve organize
hareket edilmemesi.

Kooperatiflesme ve derneklesme
caligmalarinin istenildigi seviyede
olmamasi.

Meslek yiiksek okulunun kampus alaninin
yetersiz olmasi.

llcede ortak yasam alani (park, cay
bahcesi...), rekreasyon alani ve sosyal
faaliyetlerin yaygin olarak icra edildigi kafe,
restoran, kiiltiir merkezi, spor sahasi, oyun
parki gibi alanlarin cok kisith olmasi.

iice ve beldelerde aritma sistemlerinin
bulunmamasi.

Ozellikle Biiyiikyoncali ve Beyazkdy
Beldelerinde faaliyet gosteren sanayi
kuruluglarinin cevre kirliligi olusturabilecek
atiklarinin 1slah edilmemesi.

llce merkezi ve kdylerinde gériilen issizlik.

Genglerin kendilerini gelistirebilecekleri

ve kotl aligkanliklara yénelmesini
engelleyecek sanat ve spor faaliyetlerinin
yetersizligi.

Disariya goc (Ozellikle genglerin is bulmak
amaciyla cevre bdlgelere ve Istanbul’da goc
etmesi.)

Turizm potansiyeli yliksek bir yer olan
Kastro plajinin bakimsiz halde olmasi:
Sahilin.nitelikli turizm anlayigina hizmet
etmekten uzak halde igletilmesi, plajda
yeme-icme ve tuvalet ihtiyaclarini
giderebilecek yeterli yerlerin bulunmamasi,
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

cevrede yerlere ¢cop atilmasi, ¢oplerin
toplanmamasi.

icgdc: Yani insanlarin is bulmak amaciyla
kdylerden ilce ve belde yerlesim balgelerine
goc etmeleri, bu sebeple, kdylerdeki
okullarda sinif sayilar azalirken, kentteki
okullarda kalabalik siniflarin olugmasi.

Goc sebebiyle tarim ve hayvancilik
faaliyetlerinde goriilen azalmalar.

Hayvan yetistirme maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve yiiksek yem maliyetine ragmen
uretilen gidalarin ucuza satiimasi.

Cop aynistirma ve geri donlisiim bilincinin
kazanilmamis olmasi.

Cerkezkdy gibi bliylik bir yerlesim yerine
yakinlik sebebiyle insanlarin ilge esnafindan
degil de Cerkezkdyden aligveris yapmasi.

Ciftcilerin hep ayni Uriinlerde israr edip,
uriin gesitlendirmesine (meyve ve sebze
gibi) gitmemesi.

Siyasi karar alicilar ile ilge halkinin
iletisiminde yaganan problemler.

dari koordinasyon eksiklikleri.

lige ve beldeler aras; ilge ve diger ilceler
arasinda ulagimi saglayan yollarin bakimsiz
ve eski olmasi.

ilgede ve Bliyiikyoncali Beldesi'nde
konutlarda dogalgaz olmamasi.
(Cerkezkdy'de dogalgaz olmasina ragmen,
Saray ve Biiyiikyoncali'da dogalgaz
olmamasi buralarin tercih edilebilirligini
azaltmaktadir.)

ilge merkezinde sik sik otopark problemi
yasanmasi.

Nitelikli calisan eksikligi; niteliksiz
elemanlarda goriilen ise devam problemleri.
lice halkinin girisimci olmamas|

lIcede diisiik kalorili kémiir kullanimi
nedeniyle ki aylarinda hava kirliligi
yasanmasi.



TEMEL FIRSATLAR

Caligtay katiimcilarini bu bélimde; “ “Saray’da sizce firsat olarak gordiigiiniiz alanlar neler? Hangi
ozelliklerinin biiyiime kalkinma igin avantaj olarak goriiyorsunuz?” sorulari yoneltiimis ve bu dogrultuda
alinan cevaplar ayni sekilde buraya iglenmistir.

»

»

»

»

»

»

Genis ve el degmemis orman alanlari. Bu
alanlar kontrollii ve stirdiiriilebilir bir gekilde
ormancilik igin degerlendirilebilir

Mantarcilik (ilgenin orman kéylerinde
yasayan bircok aile gecimini mantar
toplayiciligi ile saglamaktadr. ligede
toplanan mantarlan satin alan ve isleyen
bircok firma bulunmaktadir. Ayrica bu
firmalarda ayiklama ve paketleme iglerinde
ilce halki caligmaktadir. S6z konusu
mantarlar 6zellikle Bati Avrupa (ilkelerinde
liks restoranlar ve ilag sanayinde
kullanilmak {izere, yabanci firmalar
tarafindan satin alinmaktadir)

Manda yetistiriciligi: Mandacilik diger
hayvancilik faaliyetlerinden farkli olarak
daha nig bir alana hitap etmektedir. Bu
ylizden manda (riinleri (yogurt, siit,
kaymak) piyasada yiiksek fiyatlardan alici
bulabilmektedir. Ayrica mandanin eti sucuk
yapiminda kullanildigi icin, kazang-maliyet
orani diger hayvancilik faaliyetlerinin
birgogundan daha avantajlidir

Zengin maden yataklari

Bdlgenin fauna ve florasinin zengin olmasi

Kastro Plaji ve Karadeniz'e kiyisinin
bulunmasi

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Gegis yollari tizerinde bulunmasi ve cografi
konumunun getirdigi avantaijlar. Istanbul
metropoliten.alanina yakinlk (120 km)
Corlu (25 km) ve Cerkezkoy (19 km) sanayi
alanlarina yakinlk

Sanayiye yakinhgina ragmen ekolojik
cesitliligin korunmug olmasi

Riizgar enerjisi potansiyeli

llcedeki egitim kalitesinin yiiksek olmasi,
ornegin Mustafa Elmas Arici Anadolu
Lisesi, %92'ye yaklasan yerlestirme
oraniyla 2008 yilinda tiim Tiirkiye genelinde
Anadolu liseleri arasinda ikinci olmustur.

igme suyu rezervlerindeki bolluk

Genis ve verimli tarim arazilerinin
bulunmasi (ligenin kuzeyi orman arazisi
iken, gliney alani ovadir)

Kiimes, kiictikbag ve biiyiikbag hayvancilik
faaliyetleri icin iklim ve bitki drtlisiiniin
uygun olmasi

lcede asayis vakalarinin az olmasi. Giivenli
ve huzurlu bir sosyal yapinin bulunmasi

Gelisime acik bir meslek yiiksek okulunun
varligr.( Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (1.0),
Isletme Ydnetimi, Isletme Yonetimi(1.0),
Dig Ticaret, Dig Ticaret(l.0) bélimleri
bulunmaktadir. Kampiiste 800°e yakin
ogrenci 6grenim gormektedir)

ilgenin proje liretmeye asina olmasi.
(Simdiye kadar Kalkinma Ajansi ve Avrupa
Birligi ile 10°a yakin proje yapilmistir)
Ceviz iiretimi yapiimasi ( Ozellikle Demirler
Kéyii'nde ceviz dnemli bir gecim kaynagi
haline gelmistir)

Arniciliga uygun dogal ortamin bulunmasi



10 TEMEL SORUN

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

llce gecis giizergahlarinda bulunmasina
ragmen, iyi bir yol altyapisinin olmamasi.

Tarim driinlerinde cesitlilige gidilmemesi.
Hayvancilikta organize hareket eksikligi.

ice ve beldelerde antma ve atik 1slah
tesislerinin  bulunmamasi ve bu durumun
ilgenin ekolojik zenginligine karsi olusturdugu
tehdit.

issizlik. Nitelikli is giicii eksikligi, niteliksiz
calisanlarin da ise devamlarinda sorunlar
bulunmasi.

Kdyden kente, Saray‘dan Corlu ve Cerkezkdy e
goc. Bu durum ilgenin tarim ve hayvancilik
potansiyelini baltalamaktadir.

Sanayinin gelistigi Beyazkdy ve
Bilyiikyoncali'da carpik kentlesme.

Kastro Plajinin ve Karadeniz sahil seridinin
gerektigi gibi kullanilamamasi.

llcede ve beldelerde sosyal yasam alanlarinin
yeterince gelismemis olmasi. Bu sebeple
buralarda yasayanlarin sosyal ve ekonomik
ihtiyaclarini Cerkezkdy'den saglamalari ve
yerel esnafin ekonomik zarara ugramasi.

Meslek yiksek okulunun kampiis alaninin
yetersiz  olmasi.  Ogrencilerin ~ Saray'da

kalmayip, okula istanbul ve Cerkezkdy’'den
gelip gitmesi.

Saray Vizyon Plani

10 TEMEL FIRSAT

Manda yetistiriciligi

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mantarcilik
Tarim arazilerinin genis ve verimli olmasi

Genis ve essiz ekosisteme sahip orman
alanlarinin varligi

Madencilik
Givenli bir sehir olmasi

Geligen sanayi alanlarina ve yeni cazibe
merkezlerine yakinlik

Dogal ve tarihi 6rtiisti sayesinde eko-agro
turizm, giinii birlik turizm ve doga yiirliytsleri
agisindan turizme elverigli olmasi

llcede meslek yiiksek okulunun bulunmasi

Aricilik potansiyeli



STRATEJIK ANALIZLER
(B.E.K. ANALIZI)

Kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitii temsilcilerinden
olusan caligtay katiimcilari ile;

- Beklenti,
- E (Ekoloji, Ekonomi, Esitlik, Etkin Olma, Elde Edilebilirlik, Entegrasyon)
- K (Kimlik, Koruma, Kapasite, Kaynak, Katihm, Kurgu)

BEK Analizi yapilarak, gelecege yonelik potansiyeller ve dinamikler
tartigiimigtir.




BEKLENTI ANALIZI

Calistay katihmcilar;
- Sivil Toplum
- Kamu Sektorii

- Ozel Sektor

Kategorileri altinda, birbirlerinden
beklentileri ve sorunlan dile
getirmislerdir.

Saray Vizyon Plani



SIVIL TOPLUMUN BEKLENTILERI

Muhtarlar, yerel yonetim temsilcileri ve basin kuruluglar temsilcileri 6zel ve kamu sektériinden beklentileri
ile Saray’in gelecegine iliskin gorislerini isbirligi, halkin bilinglendiriimesi, ve ekonomik kalkinma konulari
basta olmak (izere dile getirmiglerdir.

o

Sivil Toplumun Kamu Sektoriinden ve
0zel Sektorden Beklentileri

» llge ve beldelerde ybnetim alaninda gorevli » Park ve bahge alanlar genisletilmeli
kurumlar sivil toplum temsilcileriyle iletigim

halinde olmal » Belediyeler carpik kentlesmeye izin

vermemeli

» Sanayi kuruluglar gevreye ve dogaya
saygih tretim yapmali. Kirlilige neden
olabilecek eylemlerden kaginmali. Aritma »  Saglik ve egitim gibi sosyal hizmetlerin
ve geri doniiiim alanlari olugturmalr. kalitesi arttinimali

» Ureticiler isci saghgi ve haklarini gézetmeli

» Kentte engellilere ve diger dezavantajl
gruplara yonelik diizenlemeler yapilmali

» Gengler ve cocuklar icin spor, sanat ve
kiltirel faaliyet alanlari genigletiimeli

» Kadinlarin girisimcilik imkanlari arttirimal.
Kadinlar kamu tarafindan cesaretlendirilmeli

» Ormanlik alanlar korunmali, kesinlikle imara
ve kullanima agiimamali



KAMU SEKTORUNUN BEKLENTILERI

Kamu Kurumlan Temsilcileri, Saray’in gelecegi icin dnemli beklenti, goriis, ve 6nerileri halkin birlikte ig
yapabilme, aktif katilim ile kentin sorunlarina ¢éziim bulma ve kente sahip g¢ikma yetisinin gelistirilmesi
etrafinda yogunlagmustir.

N

U
w |

Kamu Sektoriiniin 0zel Sektor ve
Sivil Toplumdan Beklentileri

» Esnaf ve kiiciik isletmeler halkin dilek, talep »  Sivil toplum orgiitleri, halki kazandiklari
ve ihtiyaglarina cevap verebilecek kalitede paray! yine ilge sinirlari igerisinde
hizmet sunmal. harcamalari igin tesvik edici kampanyalar
»  Sivil toplum 6rgiitleri Kalkinma Ajansi dizenlemeli
tarafindan tertip edilen toplanti ve » Kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum her
bilgilendirmelere ragbet etmeli. zaman diyalog halinde olmal.

» Sanayi kuruluglan kural ve kaideler
cercevesinde faaliyet sirdirmeli. Kurallari
ihlal etmek adina gesitli yontemlere
bagvurmamal.

»  Sivil toplum temsilcileri kamu otoritesi ve
yerel halk arasindan bir iletisim kdpriisi
haline gelmeli, iki tarafi da iyi anlamali.

»-Uretim tesisleri bélgemizde kazandiklari
paralar ile yine.bdlgemizde yatirimlarina
devam etmeli.

Saray Vizyon Plani



OZEL SEKTORUN BEKLENTILERI

Ozel sektor temsilcileri, beklenti ve énerilerini Saray'da ozel sektériin desteklenmesi ile isgiicii arzinin ve
niteliginin arttinlmasi izerine yogunlagtirmiglardir.

—

0zel Sektoriin Kamu Sektoriinden ve
Sivil Toplumdan Beklentileri

»

»

»

»

»

Kamu yatinmlarin éniinii agmali. Tesvik
uygulamalarinda kisitlar kaldiriimali.

Yatinm iglemleri cercevesinde uygulanan
arazi tahsisi, ruhsat verilmesi ve igletme ile
ilgili uygulamalar konusunda ¢éziim odakli
caligiimali.

Nitelikli igglictiniin ilgede tutulabilmesi igin
faaliyetler icra edilmeli.

Planli bir biiytime potansiyeli takip edilmeli.

Ozel sektoriin ihtiyaci olan hammadde
driinlerinin ~ kdylilere  ektirilmesi igin
tesviklerde bulunulmali.

llcenin tiim veri ve istatistiki bilgi ve degerleri
her yil diizenli bir sekilde kamuoyuna
duyurulmal.

»

»

»

Sivil toplum kuruluglan ve meslek odalar
nitelikli meslek elemani yetistiriimesinde
egitimler icin 6n ayak olmal.

Toplum (retim ve girisimciligin  degeri
ve faydalar konusunda bilinclendirilmeli.
Yatinm sahipleri sanki toplumun zararina
is yapiyormus gibi algilamalarin insanlar
arasinda taraftar bulmamasi icin toplum
aydinlatilmalr.

Toplumun tiim kesimleri isbirligi icerisinde
hareket etmeli.



6E ANALIZI

Saray’in geleceginin kurgulanmasi icin siirdirebilir kalkinmanin temel bilesenleri Ekoloji, Ekonomi, Esitlik ile
yapilabilir kilmanin temel bilesenleri olan Etkin Olma, Elde Edilebilirlik ve Entegrasyon katiimcilar tarafindan
derinlemesine tartigilarak;

- Degerler,

- Riskler,

- Farkliliklar,

- Potansiyeller,
- Isbirligi,

- Katim

vb temel konularda sorunlar ve firsatlar tartisilmig, gelecege iliskin dneriler gelistirilmistir.

Saray Vizyon Plani



Genel Bakis

ilgenin ekonomisi bilyiik oranda tarim, hayvancilik ve sanayiye dayanmaktadir. Bu oranlar 2010 TUIK verileri
Isiginda su sekilde kendisini gostermektedir: % 48,70 tarim, % 27,40 sanayi, %23,90 ise hizmetler.

Tarim

ilce tarim agisindan genis ve verimli topraklara sahip
nadir bélgelerden birisidir. Kuzey bélimii ormanlarla
kapli olan ilgenin giiney alanlar bilyiik dlgiide ovadr.
licede tarim alanlari toplam alanlarin % 46 gibi genis
bir bélimiini kapsamaktadir. Bu oran da yaklagik
olarak 31.912 ha'lik bir rakama tekabiil etmektedir.
licede bugday, aygicedi, arpa, pancar, kanola, silajlik
misir yetigtirilmektedir. Ayrica celtik Gretimine
de miisait alanlari biinyesinde barindiran bolge,
bu driinden yillar 6nce gesitli sebeplerden otiri
vazgecmistir. lice topraklar iizerinde, eger istenirse
sebze ve meyve (retimi de bol miktarda yapilabilir,
ancak geleneksel riinlerin disina ¢ikmak istemeyen
ciftciler bu trinlere ¢ogunlukla soguk bakmaktadr.
Halbuki ilge vizyon calismasinda, kamu otoritesinin
ilcedeki en (st temsilcisi olan kaymakam, driin
cesitlendiriimesine gidilmesinin ilgenin ekonomik
gelisimi acisindan cok kritik bir konu oldugunu
vurgulamistir.

Sanayi

ilgeye badh Biiyiikyoncall ve Beyazkdy Beldelerinde
sanayi varlhg oldukga gelismistir.  Ozellikle
Biiylikyoncali, Cerkezkdy’'e yakinhigi sebebiyle
buradaki genis sanayi alanlarinin adeta arka bahcesi
haline gelmistir. S6z konusu bélgelerde gida, tarim,
tekstil, cam, ahsap, kauguk ve madencilik alaninda
ciddi dretim yapan sanayi kuruluslan mevcuttur.
Ornegin  Beyazkdy'de Pepsi Kolanin fabrikasi
bulunmaktadir.

ilgede tanma ve hayvanciiga donik sanayinin
gelismesi oldukga 6nemlidir. ligenin  gelecek
vizyonunda bu tarz sanayinin dne ¢ikmasi Saraylinin
yararinadr.

ilge Ergene Nehri'nin dogdugu Istranca Daglari'nin
gliney eteklerine ev sahipligi yaptigi ve korunmus
bir ekosisteme sahip oldugu igin sanayi varliginin
gelisimi cok dikkatli takip edilmelidir. liceye dogal

yapiya zarar verecek-sanayi kurulusunun gelmesine
izin verilmemelidir. Halihazirda uygulamada bulunan
1/25.000'lik Tekirdag Cevre Diizeni Plani bu-konuya
vurgu yapmaktadir. Mevcut sanayi kuruluglari da
atik konusunda takip edilmeli, aritma tesisi kurma
noktasinda tesvik edilmelidir.

Mantarcilik ve Mandacilik

iede dogal mantarcilik ve hayvancilik da énemli
ekonomik faaliyetler arasinda sayilabilir. Her yil
yaklagik 500 bin tona yakin mantar toplanip,
yurtdigina ihrac edilmektedir. Bu da ilce ekonomisi
ve orman kdyliileri icin dnemli bir gelir kaynags teskil
etmektedir. Mantarciligin gelistiriimesi igin bir birlik
veya kooperatif kurulmasi s6z konusu olabilir.

Mandacilik nis bir hayvancilik faaliyetidir. Ve diger
hayvancilik alanlarina gore eger ilgili pazar bulunursa
karli bir istir. 15 milyonluk Istanbul gibi biiyiik bir
pazara sadece 120 km vyakinlikta bulunan Saray
bu avantaji iyi degerlendirebilir. Manda (reticisi
tesvik edilmeli ve markalagsmaya dogru ilk adimlar
atiimalidir. Bu sayede ilerleyen yillarda Saray belki
de manda drinleriyle 6ne ¢ikan bir hayvancilik tissi
olabilir.



EKOLOJI

Orman

Trakya'nin  tek karacam ormani  Saray'da
bulunmaktadir. Bu orman ortiisii dogal koruma alani
olarak ilan edilmig ve burada herhangi bir yapilagma
ve degisime kesinlikle izin verilmemektedir. ligenin
% 39luk kismi orman arazisiyle kapldir. Burada
disbudak, mese, kizilagag, karagam ve sapl gibi
agag tirleri bulunmaktadir. Bélge zengin bir floraya
sahiptir. Ormanlarin bollugu sebebiyle ilcede hava ve
su kaynaklari oldukca temizdir.

Kastro Plaji ve Kiy1 Seridi

iice Tekirdag'in Karadeniz'e kiyisi olan tek ilgesidir.
Kiyr oldugu bélgede essiz bir doga harikasi olan iki
buguk km uzunlugunda Kastro Sahili ve Laledere
Mevkii bulunmaktadir. Bu alan giinii birlik tur igin
gelen misafirlerin ve piknikgilerin ugrak yeridir.
Ancak sahil ve piknik alanlar bakimsizlik, kétii
kullanim ve copler yiziinden istenen kapasite ve
kaliteye ulasamamaktadir.
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Bitki Gesitligi

ice sahip oldugu ekosistemle bitki cesitliliginin
had safhada oldugun bir yerlesim alani iizerindedir.
Bu haliyle tanmsal driinleri de etkilemektedir.
Ornegin cok cesitli mantarlarin bulunmasi bunun
kanitidir. Ayrica Cukuryurt'ta ({iziim, Safaalan’da
kiraz, Demirler'de ceviz, Kiiglikyoncal'da meyvecilik
bunlardan bazilaridir.




ESITLIK

Kadin

llge kadin-erkek esitligi konusunda sorunlu bir kimlige
sahip degildir. Sosyal anlayis ve yasanti sistemi
ataerkil olmaktan uzak, kadin ve erkegin ortak ve
esit bir sekilde topluma katkida bulunma imkéanini
saglayan dgelerden olugsmaktadir. Ancak yine de
kadinlarin kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri,
girisimcilik  kabiliyetlerini  arttirabilecekleri  ve
hayatin dinamiklerine daha etkin bir sekilde niifuz
edebilecekleri  firsat alanlaninin  geligtiriimesi
gerekmektedir. Burada en biyik sorumluluk
yerel yonetim mekanizmalan ve kamu otoritesine
diismektedir.

Engelliler

ilcede engellilere doniik uyumlastirma calismalarina
ihtiyac olabilir. Bu konu ile ilgili olarak veriler net
olarak bilinmedigi icin toplantida herhangi bir talep
ve ihtiyag dile getirilmemistir. Ancak topluma
entegrasyon sikintisi yasayan, sokaga cikmayi
tercih etmeyen bedensel ve zihinsel engelli sayisi
tespit edilebilirse, daha etkin politikalar gelistirmek
mimkiin olabilir.

Gengler ve Gocuklar

llcede ve niifusun yogunlasmis oldugu beldelerde
cocuklar ve gencler igin sosyal aktivite alanlarina
(park, spor salonu, futbol sahasi, kiiltir merkezi,
vb.) ihtiyac oldugu asikardir.



Kentli-Koylii Entegrasyonu

Kéyden kente gbclin yogun olarak yasandigi
Saray’da, koéyden gbcgenlerin kent hayatina
entegrasyonu ve ortak yasama Kkiiltiiriine
yapacaklari katki ele alinmalidir. Bu konuda sivil
toplum kuruluslarina ve kamuya 6nemli gorevler
diismektedir.

Diger Sosyal Gruplar Arasinda
Entegrasyon

Saray'da cesitli etnik kokene sahip ve farkli sosyal
cevrelerden gelen aileler bir arada yagamaktadir.
Genel olarak toplantida bu sosyal kesimler arasinda
iletisim ve ortak yasama kiiltiiriiniin yiiksek oldugu
vurgulanmistir.  Su¢ oranlarindaki  diistik  seyir
ve kentin cogu zaman sakin ve huzurlu olmasi
da buna kanit olarak goésterilebilir. Ancak her
ihtimale karsi sosyal gruplar arasinda ayrigmayi
koriikleyecek herhangi bir olusum ve anlayisa karsi
kamu otoritesi 6nlem almakta gecikmemelidir.
Arti, sosyal guruplar arasi kaynagma ve iletigimi
gelistirecek projeler arttinlmalidir. Ornegin Roman
vatandaslarin topluma daha iyi entegre olmalari igin
cocuklarini anaokuluna génderme oranlar tesvikler
ve egitimlerle arttirilabilir.
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ETKIN OLMA

Etkin Tanitim

Saray dogal giizellikleri ve ekonomik faaliyetlerinin
etkinligi ile 6ne cikan bir ilgedir. Saray tarihi ve
ekolojik zenginligi sayesinde ziyaretgi ¢ekme
potansiyeline sahiptir. Ayrica ilcede baska
bolgelerde nadir olan ozellikler bulunmaktadir.
Manda ireticiligi ve mantarcilik bunlardan sadece
ikisidir. Bu sebeple ilge etkin bir sekilde tanitildiginda
ekonomik ve sosyal olarak gelisim hizlanacaktir.
licenin etkin tanitimi yapilirken essiz orman yapisi
vurgulanmali, dogal (riinlerden yararlaniimali ve
insaninin misafirperverligi éne cikarlmalidir. Ayrica
ilceden ¢ikmig tanidik simalardan da yararlanilabilir.
Ornegin Eski TBMM Insan Haklari Komisyonu
Bagkani, akademisyen ve siyasetci kimligi ile 6ne
cikan Zafer Uskiil gibi. Bu isimlere futbolcu Fatih
Akyel, sanatgi Mustafa Sagyasam, televizyoncu
Salih Demirci de eklenebilir.

Etkin Koruma

Saray siirdiiriilebilir bir gelisim anlayisi gercevesinde
hareket etmelidir. Vizyon toplantisinda ilce halki en
cok, sahip olduklar dogal zenginligin bozulmamasi
gerektigine  vurgu yapmuglardir.  Dolayisiyla
Beyazkoy, Biiyiikyoncali ve Saray Merkez'de sanayi
yapilanmasinin biiyiimesi kesinlikle.ilgenin ekolojik
kapasitesiyle celismemelidir. Saray'in degerleri
etkin ve nitelikli bir sekilde korunmalidir. Burada
tim kurum, kurulug, birey ve organizasyona ayri
ayri gorevler digmektedir.
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ELDE EDILEBILIRLIK

Dogal Alanlarin Elde Edilmesi

icede var olan dogal alanlarin siirdiiriilebilir
sekilde kullanimi ve turizme kazandinlmasi igin
cesitli fon kaynaklarina ihtiyag vardir. Ornegin
Kastro Bolgesi'nin yeniden diizenlenmesi ve alana
yakisir sekilde peyzaj calismasinin yapiimasi igin
mali kaynaga ve mevzuatta degisiklige gerek
duyulmaktadir. Mali kaynak Kalkinma Ajansi ve
AB gibi kurumlara proje yazlarak elde edilebilir.
Mevzuat ile ilgili sikintilar da kaymakamhgin
Ankara ile iletisime gecip talepte bulunmasi ile
coziilebilir. Kastro Plaji'min igletmesinin daha
emin ellere verilmesi ve gevre diizenlemesi adina
bazi ufak degisikliklere izin verilmesi, bdlgenin
turizme kazandinlmasi icin oldukga 6nemlidir.
Ayrica yerel halk da bu dogal giizelligi tekrar elde
etmis ve kullanmaya baslamis olacaktir. Bu tarz
projelendirme caligmalari ormanlarin korunmasi igin
de diistindlmelidir.

Tarihi Alanlarin Elde Edilmesi

Tarih 6ncesi doneme ait Giinegkaya ve Gilingérmez
Magaralari, su yollari, Ayaspasa Camii ve Hamami
ve Cami Avlusundaki tarihi mezarlar tekrar gozden
gecirilmeli, 6ziine uygun restorasyonlar yapiimali
ve turizmin hizmetine kazandinimaldir. Bu degerler
ilgenin kimligi agisindan oldukca onemli bir yer
teskil etmektedir.

Saray Vizyon Plani

Kimlik bir sehrin sahip oldugu degerlerin onu 6zel
kilmasiyla olusur. Kimlikte farklliklar ve arti degerler
one cikmalidir. Saray’in kendine has dogal, begeri
ve sosyal ozellikleri bulunmaktadir. Bunlar dne
cikanlarak bir planlama yapildiginda ilge gelecekte
hak ettigi seviyeye ulagacaktir.

Dogal Kimlik

Kentin ekolojik degerleri siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde degerlendirilmeli, ilcede eko ve
agro turizm igin girisimlerde bulunulmalidir. Kastro
plajinin bulundugu alanin gevre diizenleme calismasi
tamamlanmali, ortam buraya gelen misafirlerin
ihtiyaclarini  giderecek sekilde tasarlanmalidir.
ligenin en biiyik degerini teskil eden orman
dokusu korunmali, sanayi varliginin kesinlikle bu
dokuya zarar vermesine izin verilmemelidir. Ayrica
mantarcilik organize bir gekilde, vatandasin daha
cok kazanacagi bir sistemde devam ettirilmeli,
sektorde bilylk firmalarin  manipiilasyonuna
izin  verilmemelidir. liceye 6zgii dogal (riinler
one cikartiimali ve tanitiimalidir. Ornegin manda
yogurdu, kaymagi ve siiti markalasmali, hatta
Saray bu iriinlerle 6zdeglesen bir marka haline
gelmelidir. Istanbul'da bir tiiketici manda {iriinleri
gordigiinde, Saray’i aklina getirmelidir. Buna en iyi
ornek Ezine'dir. Saray da kendisini manda (iriinleriyle
pek tabi marka haline getirebilir.

Tarihi Kimlik

Saray Edirne_—istanbul arasinda eski yollar iizerinde
oldugu icin licede Osmanli eseri olarak Ayaspasa
Cami ve Hamami bulunmaktadir. Ayrica tarih dncesi
donemlerden kalan Giinegskaya ve Giingérmez
Magaralarinin ve Bizans suyollarinin tarihi kimlik
ogesi olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu tarihi
yapilarin cevre diizenlemesi yapilmali, gereken

yerlerde restorasyon galigmalari icin kaynak temin
edilmeli ve korunma icin ¢caba gosterilmelidir.



6 baslik tizerinden degerlendirilen bu béliim, calistay
katiimcilarinin - son bélimde ikiye bdélinmesi
sonucunda elde edilen verileri igermektedir.
Ikiye boélinen grubun bir bélimi yukandaki 6 E
temelli; diger bolimii de asagidaki 6 K temelli bilgi
sunmuglardir. Burada amaclanan cesitli fikir ve
onerilerin miimkiin oldugunca kayda gecmesi ve
katihmciliktan optimum seviyede yararlanmaktir.

»  Kimlik, > Kalkinma
» Koruma » Katilim
» Kapasite »  Kurgu
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Saray Corlu-Gerkezkdy aksi lizerinde geligen sanayi
varligindan nasibini almig bir yerlesim merkezidir.
liceye bagli Beyazkdy ve Biiyiikyoncali Beldelerinde
kiimelenmis sanayi kuruluglari arasinda tekstil,
cam, ahsap, kimya, vb. sektdrlerden dreticiler
bulunmaktadir. Dolayisiyla hizli gelisen sanayi
olusumu Saray’in ekolojik ve dogal hayatina bir
tehdit olusturmaktadir.

Saray konumu itibariyle Istranca Daglari'nin giiney
yamaglarinda bulunmaktadir ve Trakya Bélgesi'nin
yer alti suyu kaynaklarinin biiyiik bolimii buradan
karsilanmaktadir. Ayrica Ergene Nehri'nin kaynagi
da ayni bélgede bulunmaktadir. Sonug olarak Saray,
dogal kaynaklariyla kritik bir 6neme sahiptir ve
korunmasina ozel hassasiyet gdsterilmesi gereken
bir ilcedir.

Yeni sanayi olugsumlar takip edilmeli ve dogaya zarar
veren sektorlerin ilgede yatinm yapmasinin éniine
gecilmelidir. Var olan sanayinin durumu da titizlikle
takip edilmeli, kural ve yonetmeliklere uymayanlara
caydirici yaptinmlar uygulanmalidir. Saray’in zengin
eko sistemi tartismaya mahal vermeyecek sekilde
tim kamu kesimi, o6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin 6zen gésterdigi bir konu olmalidir.

KAPASITE

Kentsel Kapasite

ilge gelisim alani olarak Beyazkdy ve Biiyiikyoncali
sanayi yogunluklu beldelere dogru agiimaktadr.
licenin bilyiime kapasitesi dogal kaynaklarin
kullanimi ve gelecek donemdeki yatinm oranlaryla
dogrudan baglantilidir. Niifus yapisi olarak lice
kentlesme oraninin hizla arttigi bir merkez olarak
dikkat cekmektedir. 1/100.000°lik Trakya Cevre
Diizeni Plani 2023 niifus projeksiyonlarina gére ilge
85 bin sininna dayanmaktadir. Artigin daha gok kent
nifusunda gergeklesecedi 6ngorilmektedir.

Toplantida kentin var olan niifusun ihtiyaglarini
karsilamada zorlandigi dile getirilmistir. Ornegin
hastane ve doktor kapasitesi yetersiz goriilmektedir.
Egitim alaninda kalite sikintisi olmadigi, dgrencilerin
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sinav basarilarindan memnun olundugu ancak son
yillarda kéyden kente gdciin artisi sebebiyle sinif
sayllarinda asir yogunlagsma olugmaktadir. Bu da
bina ve fiziki ortam kapasitesi acisindan egitim
alaninda da yeni yatinmlara ihtiyac duyuldugu
anlamina gelmektedir.

Ayrica park, bahce ve rekreasyon alanlarinda
lyilesmeye gidilmesi sehrin  yasam kalitesi
tizerindeki olumlu etkisini arttiracaktir. Toplantiya
katiimcilar ilcede yol ve altyapi kapasitesinden
ozellikle sikayetci olmuslardir. Cevre yolu yapimi
icin calismalarin ancak bu yil baglayacak olmasi
temel sikdyet noktasi olarak 6ne gikmigtir.
licede esnafin kaldinmlar lizerine masa-sandalye
koymasi elestirilmis, bunun sehirde yasayanlari
rahatsiz ettigi soylenmistir. Cerkezkdy'iin hemen
yani basinda bulunan Biiyiikyoncali Beldesi'nde
evlerde dogal gaz bulunmamasi, Beldenin kentsel
kapasitesi acisindan énemli bir dezavantaj olarak
vurgulanmistir. Dogal gaz olmadigi icin kigin kdmiir
kullaniimasi ve bunun sonucu olarak dénemsel hava
kirliligi de sorunlar arasinda dile getirilmektedir.

Ekonomik Kapasite

Biiylikyoncali, Beyazkdy ve Saray iicgeni lizerinde
tekstil, kauguk, cam, gida ve kimya gibi sektdrlerde
yogunlasmisg sanayi varligi ilcede var olan ekonomik
kapasitenin miktari hakkinda ipucu vermektedir.
Ancak stz konusu sanayi varliginin gelecek
sirecte bliylimesi ekolojik kapasitenin kullanimiyla
dogrudan baglantili oldugu igin dikkat edilmelidir.
Keza toplanti katilimcilan dogal zenginlik ve sanayi
gelisimi arasinda bir denge saglamak gerektigini, bu
dengenin da bozulmasinin ilgenin gelecegine biiylik
darbe vuracagini belirtmislerdir.



KALKINMA

KATILIM

Calistay katiimcilar tarafindan Saray'in kalkinma
eksenleri zerinde cesitli fikirler ortaya atilmigtir.
Bir grup sanayide geligsimin durdurulmasi gerektigi
izerinde dururken, diger bir grup da bu alanda
gelisimin ilcenin kalkinmasi acisindan gerekli oldugu
tzerinde durmustur. Sanayi gelisimi bu hizla devam
edecekse bile gevreye duyarl sistemler kullanmalari
on sart olarak koyulabilir. Ve gevreyi kirletme ihtimali
yliksek olan alanlarin degil, tannma dayali sanayi
varliginin gelistiriimesi diistindilebilir.

ilgede var olan meslek yiiksek okulunun kapasitesinin
artmasi ve digaridan birgok 6grencinin gelmesi
kalkinma icin bir firsat olarak gorilmektedir. Buna
paralel olarak katilimcilar turizme de sicak bakmis
ve ilgenin turizmle daha da zenginlesecegini dile
getirmiglerdir. Dolayisiyla turizm ve hizmetler sektéri
ilgenin kalkinmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Yerel kalkinmanin saglanmasi amaciyla Kalkinma
Ajansinin destekleri 6nemli birer firsattir. Saray
bu firsati iyi degerlendirmeyi bilen ilgeler arasinda
bulunmaktadir, ¢linkii ilcede Kalkinma Ajansi ve
Avrupa Birligi projelerine ragbet gosterilmektedir.
Caligtay katilimcilari Ajansin proje tanitiminda daha
aktif davranmasi gerektigini dile getirmislerdir

Saray katilimciligin ve ortak hareket etme kiiltiiriiniin
yiiksek oldugu birilce olarak degerlendirilebilir. Her ne
kadar galistay katihmcilar kendilerini birlikte hareket
etme konusunda elestirmis olsa da; licede bulunan
kooperatif, birlik ve dernekler dikkate alindiginda
Sarayhmin_duyarli ve katiimci oldugu sonucuna
ulagilabilir. ligede siit birligi, manda vyetistiricileri
birligi, ic adet tanmsal sulama kooperatifi, avcilar
kullibti, pazarcilar dernegi gibi sivil toplum kuruluslar
bulunmaktadir. Aktif olarak faaliyetlerini siirdliren
bu kuruluglar ilge halkinin demokratik karar alma
stireclerinde elini giiclendirmektedir.

licede simdiye kadar mesleki egitim ve engellilerle
ilgili olarak doért adet Avrupa Birligi projesi basaryla
yuratilmustir. Ayrnica Kalkinma Ajansi'ndan bes
adet proje destegi alinmisgtir. Bu rakamlar diger
ilcelerle karsilastirildiginda oldukca iyi bir gidisata
isaret etmektedir. Saray’in proje lretme kapasitesi
oldukca iyi durumdadir. Katiimcilik ve sivil toplumun
giicii adina Saray hizla gelismeye devam edecektir.

Gelecek kurgusu lizerine yapilan tartismalarda ilgenin
2020li yillara geliserek ulasacadi, yasam kalitesinin
artacagi ve sahip oldugu degerleri koruyacag
yonlinde goris on plana ¢ikmigtir. Artacak olan
niifus ve yeni sanayi alanlarina ragmen, Saray
barindirdigi potansiyeli yerinde kullandigi takdirde
gelecek nesillerin refah igerisinde yasadigi bir kent
olacaktir.
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Saray’in gelecegi;

3 TEMEL FARKLILIK
3 TEMEL BEKLENTI
3 TEMEL STRATEJI

Ana bilesenleri cercevesinde degerlendirilmelidir.

3 Temel farklilik ve beklenti Saray’in 2023 Vizyonunu olusturmalidir.
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Ekolojik
Kapasite

3 Temel Farklilik

Ekolojik Kapasite: Saray Trakya Bolgesi'nin
ekolojik hayati zengin bir ilcesidir. Gerek orman
varligi, gerek fauna ve florasi ile harika bir
ekosisteme ev sahipligi yapan Saray'da, Trakya'nin
atar damari olan Ergene Nehri'nin kaynaklar
bulunmaktadir.

Sanayi: Saray varolan dogal varligin yani sira biiyiik
bir sanayi kenti olmaya dogru gitmektedir. Bunda
Cerkezkdy ve Corlu'nun etki alaninda kaymasiyla
birlikte, Saray'in kendi is gilicii potansiyeli ve
kaynak cesitliligi 5nemli rol oynamaktadir. Saray'da
tarim (riinlerine doniik sanayinin varliginin artmasi
ve doga dostu bir Gretim takip edilmesi ilgenin
gelecegi icin alinmasi gereken hayati bir dnlem
olarak goze carpmaktadir.

Konum: Saray {rettigi gibi drettiklerini satma
noktasinda da oldukca sansh bir bdlgede
bulunmaktadir. lice 15 milyonluk Istanbul
metropoliten alaninin hemen sinirinda bulunmakta,
Corlu ve Cerkezkdy gibi iki biiytik tGretim merkezinin
da kesisim alaninda yer almaktadir. Saray, dogu ile
batinin arasinda koprii bir noktada, her iki tarafa da
hitap edebilecek sekilde konumlanmigtir



Koyden
Kente Gociin
Sona Ermesi

Markalasma

3 Temel Beklenti

Koyden Kente Gogiin Sona Ermesi: Saray ve
beldelerinde gelisen sanayi ve is arzi ile birlikte
kirsaldan sehre dogru ciddi bir gé¢ goze carpmaktadir.
Bu da bir takim sosyal problemleri beraberinde
getirmektedir. Ornegin_gecekondulasma, sehirlerin
kenarlarinda yeterli hizmetten-mahrum gettolarin
olugsmasi, sosyal uyumun azalmasi gibi.. Gog ile
birlikte sehir merkezlerinde sinif sayilarinda eiddi
artiglar yasanirken, egitim kalitesi diismektedir. Bu
kalite diististinii saglk ve diger kamusal hizmetlerde
de gormek miimkiindiir. Kdyden kente gé¢ii 6zendiren
nedenler ortadan kaldinlmadikga bu durum devam
edecektir. Kdyliiniin Griinlerinin ekonomik degerinin
kaybolmamasi adina 6nlemler alinabilir. Arazilerin
bélinmesi, girdi maliyetlerindeki artiglar ve iirlin
cesitliligine gidilememesi bu problemlerin sadece bir
kacidrr.

Markalagsma: Saray'’n markalasmaya misait
driinleri bulunmaktadir. Hem turizm, hem tarm
hem de ticaret acisindan Saray elinde ciddi bir
potansiyel tutmaktadir. Manda dirlinlerinde rekabet
glcti kazanma, Kastro'nun tanitimi ve ilcenin
ekolojik zenginligi Saray ile birlikte 6zdeslesmesi
gereken, marka olabilecek unsurlardir. Bu unsurlar
profesyonel bir sekilde degerlendirmek ve kazang
haline getirmek gerekmektedir.

Koruma: Doganin korunmasi, kaynaklarin korunmasi
ve Saray'in 6z degerlerinin korunmasi calistayda
ortaya cikan temel beklentilerden bir tanesidir.
Calistay sayesinde Saray'da iki zit akimin varligi
dikkat cekmistir. Birinci grup ilcenin gelisimine
sanayi varhgini arttirarak devam etmesi gerektigini
dustinenler; ikinci grup ise sanayinin gelmesinin
kesinlikle engellenmesini diistinenler olarak dikkat
cekmigtir. Her iki grubunda ortak olarak Uzerinde
durdugu nokta Saray’da doganin ve kaynaklarin
korunmasi olmustur. Ancak ikinci grup, sanayinin
gelismesini  sirdiirdiigli  bir Saray’da gercek
korumanin  miimkiin olmadigini  diisiinmektedir.
Gergekte, Saray'a yeni yatinmlarin gelmesini teknik
olarak engellemek miimkiin degildir. Ancak var olan
kurallar ve denetimler tam olarak uygulanirsa, ilge
sahip oldugu su, orman, toprak gibi dogal kaynaklara
ve tarihi ve kiilttirel degerlere sahip cikabilir.



Saray

2023

Vizyonu;

3 Temel Strateji;

1. Saray'in Tarim ve Hayvancilik Kapasitesinin
Arttinlmasi

2. Saray’da Turizmin Gelistirilmesi ve Sosyal
Hayatin Canlandirilmasi

3. Saray'in 0z Degerlerinin Korunmasi




Mandacilik
Tesvik Edilmeli

Mantarciliktan
Elde Edilen
Gelirler
Arttinimal

Alternatif Tarim
ve Hayvancilik
Uriinlerinin
Avantajlar lyi
Anlatilmah

Temel Strateji 1
Saray’in Tarim ve Hayvancihk
Kapasitesinin Arttirlimasi

* Kdylerde yetistirilen manda sayisi tespit edilmeli

* Manda sahipleri biraraya getirilmeli ve kooperatif veya
benzeri bir ortaklik olusturulmali

* Siitlerin ortak bir merkezde toplanmasi ve islenmesi
konusunda stratejiler belirlenmeli

* Ortak driinlerin satis ve pazarlama potansiyeli (izerinde bir
arastirma yapilmali, gerekirse ortak bir marka altinda belli
standartlar gercevesinde (retim yapilmali

* Manda kaymagi, manda yogurdu ve manda siitiintin
Istanbul’da ¢ok revacta oldugu g6z dniine alinarak, Istanbul’da
biiyiik marketlerin raflarina girilmeli

* Marka degerinin olugturulmasi igin ilk anda reklam ve
pazarlamaya dnem verilmeli

« licenin adi iiriinle dzdeslestirilmeli

* Martar toplayan koyliiler ve toplanan mantar miktarlar yillik
olarak belirlenmeli

* Koyliiler verimin arttinlmasi ve tretimde fireyi engellemek igin
cesitli egitimlere tabi tutulmal

* Mantar yetigen bélgelerin zarar gérmemesi adina gesitli
koruma 6nlemleri alinmali

* Mantar toplayanlari bir araya getiren birlik veya kooperatif
seklinde isbirligi platformlari olusturulmali

» Mantari satin alan ihracatgi firmalar karsisinda kdyliiniin
hakkini korumak ve fiyatlar kontrol etmek adina bir biling
gelistirilmeli

* Ceviz ve badem igin verilen Tanim Bakanligi destekleri
konusunda giftci bilinglendirilmeli

* Or-Koy kapsaminda verilen kredi ve destekler iyi anlatiimal

* Klasik driinde israr eden ciftcilere yonelik alternatif iiriin
planlari ve karlilik oranlar konusunda tablolar hazirlanmali

* Organize hayvancilik, siis bitkileri, meyvecilik, seracilik,
aricilik alanlarinda stirekli egitimler verilmeli, bilinglendirme ve
doniistim calismalari hizandinimali



Kastro Sahili'nin
Turizm Potansiyeli
Harekete
Gegirilmeli

Doga Yiirilyiisciileri,
Fotografcilar ve
Tarih Severler igin
Saray’'in Sundugu
Firsatlar Tanitilmah

Turizm ve Turist
Kavramlan
Konusunda
Yerel Halk
Bilinclendirilmeli

Saray Vizyon Plani

Temel Strateji 2
Saray'da Turizmin Gelistirilmesi ve
Sosyal Hayatin Canlandinimasi

* Kastro sahil seridinin korunmasi ve kullaniimasi konusunda bir
master plan hazirlanmali

* Bélgedeki resmi mevzuat uyarinca yapilabilecek iyilestirme ve
yenileme ¢aligmalari belirlenmeli

* Gerekirse mevzuat degisikligi icin bdlge siyasetgileri ve valilik
nezdinde girigimlerde bulunulmal

* Sahile ulagim icin yollarin 1slahi, bdlgede kiyi turizmin
canlanmasi icin dinlence, eglence ve diger ihtiyag alanlarinin
yapilmasi saglanmali

« isletme sahibi her tiirlii bakim, koruma ve hizmetten sorumlu
olmali

* Giriste tabela, yonlendirme ve benzeri goriiniirliik 6geleri
yenilenmeli

« Isletmenin nitelikli sekilde devam edip etmedigine dair kamu
nezdinde bir denetim mekanizmasi olugturulmali

» Saray’da bulunan ormanlik bélge iizerinde doga yiiriiylisciisii
ve fotografcilar igin rotalar tespit edilmeli

* Bu rotalar lizerinde tabela ve yonlendirme levhalari
olusturulmal

. ilgenin sahip oldugu degerler tarihi kimlik ile birlikte
kaymakamlik ve belediyenin internet sitelerinde yer almali

* Bu sitelerde Saray'in etkileyici fotograflar ve bu fotograflara
dair yazilar yayimlanmali

* Doga yiirlyisciileri ve fotografcilar ilceye davet edilmeli ve
uygun giizergahlar bu gruplara gezdiriimeli

* Kalkinma ajansi teknik destekleri vasitasi ile ilgede turizm
konusunda bir egitim kampanyasi tertip edilebilecegi bilinmeli

* Bu konuda I Kiiltiir Turizm Midiirliigii'nden yardim alinmali

* Turizm nedir, neden 6nemlidir, turiste nasil davranmak gerekir,
turist neden gelir ve ne gibi faydalar saglar tarzi sorulara somut

cevaplar bulmak ve halki bu alanda bilinglendirmek gerektigi
anlagiimal



Saray’'da Orman
Varhgi Korunmah

Saray'da Su
Kaynaklan
Korunmah

Saray’in Tarihi ve
Kiiltiirel Degerleri
Korunmali

Temel Strateji 3
Saray'in 0z Degerlerinin Korunmasi

* Ormanlara sahip gikilmasi igin, denetimler siklastiriimall,
orman varliginin korunmasi tizerinde hassasiyetle durulmali

* Yasalarin uygulanmasi saglanmali
* Orman kayliileri bu konuda bilinglendirilmeli

* Saray’in Trakya icin 6nemi dikkatle vurgulanmali, Ergene
Nehri'nin dogdugu bu topraklarda sularin kirletilmesine izin
verilmemeli

* Fabrikalarin yer alti suyu kullanimi denetim altina alinmali

* Anitmasi olmayan fabrikalarin gevreyi kirletmesine izin
verilmemeli

« Gevre ve Sehircilik il Miidiirliigii ekipleri ile es giidiim halinde
cahgiimal

* Kirlilik yaratan igletmelere verilen cezalarda indirime
gidilmemeli

» Saray’'daki somut kiiltiirel varliklarin listesi yapilmali ve bu
varliklarin yasal koruma durumlari gézden gegirilmeli

* Gerekirse fiziksel koruma onlemleri alinmali

* Eserlerin turizm degerinin arttirnimasi adina ilgili bilgilendirme
levhasi, brosiir veya tabela gibi gdriinirlik arz eden 6geler
yenilenmeli

* Bélgede yasayan insanlarin duyarliligini ve sahiplenmesini
arttirmak adina bilinglendirme ¢alismalari yapilmali
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